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株式会社GUTPコンサルティング 代表

中島高英
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（金型屋二代目）

令和4年度 DX寺子屋
第６回 経営者コース

2022年９月28日

東京大学グリーンICTプロジェクト（GUTP) ステアリング委員

三重県

５．次回予告
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アジェンダ

前回の振り返り～アンケート結果

１．はじめに

２．中島式ムダの定義

３．原価の見える化

４．他社の事例

中島式ABC原価

現場改善のいろいろな事例
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前回の振り返り～アンケート結果

１．はじめに

1個

7%
2個

7%

3個

15%
4個

57%

5個

14%

【経営者】Q2.（PL利益）いくつ正解しましたか？

0個 1個 2個 3個 4個 5個

0個

23%

2個

77%

【経営者】Q1.（BS/PL）いくつ正解しましたか？

0個 1個 2個
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前回の振り返り～投票結果

自社で使っ

ている

36%
自社で使ってい

ない

64%

【経営者】Q3.労働生産性を自社で使っているか？

自社で使っている 自社で使っていない
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5 よく分かった

67%4 分かった

27%

3 普通

6%

経営者コース

Q1-1.「はじめに」はわかりやすかったか？

5 よく分かった

4 分かった

3 普通

2 あまり分からなかった

1 分からなかった
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前回の振り返り～アンケート結果

5 よく分かった

80%
4 分かった

13%

3 普通

7%

経営者コース

Q1-2.「会社にとって一番大事なデータとは」はわかりやす

かったか？

5 よく分かった

4 分かった

3 普通

2 あまり分からなかった

1 分からなかった

5 よく分かった

53%

4 分かった

40%

3 普通

7%

経営者コース

Q1-3.「なぜ決算書は利用されないか」はわかりやすかった

か？

5 よく分かった

4 分かった

3 普通

2 あまり分からなかった

1 分からなかった

5 よく分かった

46%

4 分かった

47%

3 普通

7%

経営者コース

Q1-4.「KPIとしての生産性」はわかりやすかったか？

5 よく分かった

4 分かった

3 普通

2 あまり分からなかった

1 分からなかった
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前回の振り返り～アンケート結果

5 よく分かった

47%

4 分かった

53%

3 普通

0%

経営者コース

Q1-5.「生産性を上げた事例」はわかりやすかったか？

5 よく分かった

4 分かった

3 普通

2 あまり分からなかった

1 分からなかった

5 よく分かった

53%

4 分かった

47%

経営者コース

Q1-6.「生産性を上げるための秘伝」はわかりやすかった

か？

5 よく分かった

4 分かった

3 普通

2 あまり分からなかった

1 分からなかった

5 よく分かった

47%

4 分かった

40%

3 普通

13%

経営者コース

Q1-7.「次回予告」はわかりやすかったか？

5 よく分かった

4 分かった

3 普通

2 あまり分からなかった

1 分からなかった
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アンケートの質問とその回答 一部抜粋

質問１）
工場長を当番制にしたとの事だが、短期間では馴れたら終了み
たいなことにはならなかったのか？何をしなければいけないか等工
場長の役割は全員理解したのか。またプラスの効果が出た事は
何か他にあるのかをお聞きしたいです。

回答１）
振り返りの時にお話します。

質問２）
工場長当番制は面白いと思いました。
生産性については、弊社にて毎月算定し、情報を公開しながら、
どの改善点が一番効くかを検討しながら毎週の会議で修正するこ
とを行っており、昨年と比較して２割ほどの改善を進めることができ
ましたが、まだまだ不足部分が多いと感じております。
生産性を改善する中で、苦労した点や、ポイントなどをさらにご助
言いただけますと幸いです。

回答２）
それはとても立派な数字です。実際どんな改善をされましたか？

質問３）
日本の中小製造業の労働生産性が低いのは、下請け構造の中
で発注元の大企業の価格改定という名の値引きにより利益が出
しにくい構造となっているからではないかと思いますが、如何でしょう
か？

回答３）
はい。その通りです。

＜現場改善コース＞

➊
メカ部品（加工、板金など専
用部品）

➋
メカ購入品（ＲＢ、ＬＭ、
BRGなど）

❸
機械要素部品（ボルト、ナット、
ギヤなど）

空気圧部品（SOLバルブ、配
管ホースなど）

電気購入品（タッチパネル、
シーケンサなど）

電気配線工事部品（ケーブル、
配線ラック、制御盤など）

製品別専用自動化ライン（設備）

オーダーメイド専用機 （設備）

製造工程input（材料、部品） output （製品）

扶桑工機様 「工場アウトラインマップ」

作業名 工程1 工程２ 工程３ 工程４ 工程５ 工程６ 工程７ 工程８ 工程９

機械組立
U/T組立て

総組立て

エアー

配管工事

機械立上げ

動作確認

連続運転

流動調整
完成検査 出荷 現地据付 試運転調整 立会い検査

電気工事

制御調整
制御盤製作 機内配線工事

機器立上げ

試運転調整

参考
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前回の振り返り まとめ

・決算書は資金提供者側の視点で計算されている。

・会社経営、現場側の視点が必要。

・その視点が生産性である。

・生産性をKPIとして使うことでリアルな改善活動ができる。

・その実例として中島工機を紹介した。

・生産性を上げるために、リードタイム、自動化率の説明をした。

・生産性の分子は付加価値額（売上ー外部購入費）である。

・分母をいろいろ（従業員数、総労働時間、総エネルギー量他）入れ替えて使える。
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製造原価の課題を解決する方法

１.共通の指標 ２.ムダの定義 ３. ABC原価

前回 今回 今回

9
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２．中島式ムダの定義
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中島式 ムダの定義

見えるもの 見えないもの

使われてしまっ
ているムダ（used）

・手持ちのムダ
・運搬のムダ
・手直しのムダ
・材料費のムダ

使われていない
ムダ（waiting）

・在庫のムダ
・動作のムダ
・管理する人のムダ

（一般的なムダの定義）

新カイゼンのためのムダの定義を発見した！！

・時間

・エネルギー

・情報・データ

・能力（コンピテンシー）

【秘伝6】中島式ムダの定義
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中島式 ムダの定義とテーゼ

新カイゼンのためのムダの定義

時間
エネル
ギー

相関性がある

テーゼ１

相関性があるならば
時間のムダをなくせば

エネルギーのムダもなくなる

使われてしまっているムダ

テーゼ２

時間とエネルギーのムダを
見える化する

テーゼ３

改善を実行するコツは
能力を引き出すこと能力

使われていないムダ

情報
データ

by データ

DX
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中島式ムダの定義の未来

アルゴリズムをサービス・ビジネスにする

ムダの定義とテーゼ

データの収集、蓄積

ムダの定義とテーゼをアルゴリズムを作る

データのAI分析

アルゴリズムをソフトウエアにする

クラウド APP

小さな発見から大きなビジネスに繋がる
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３.原価の見える化
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計れなければ カイゼンできない

中島式ABC原価の紹介

15
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ABC原価とは

制度会計の製造原価報告書からは
実態がつかめない。

製造原価の実態を詳細につかむために
考えだされたのが
Activity Based Costing
(ABC原価)：活動基準原価計算式

残念ながら
複雑過ぎて
普及しなかった

©2022 GUTP CONSULTING 18

【秘伝7】中島式 ABC原価

製番ごとに機械の稼動時間、段取時間を自動的に集計

ポイント：簡単に、自動的にコストの積み上げをした

17
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中島式 ABC原価の方法 手順

IoTセンサー
（電流CT）

パトランプの信号

クラウド

ABC原価表

１.工程表（作業指示書）を作る
２.バーコードで作業開始、終了を入力
３.クラウドが自動で計算処理をする 

①

② ③
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中島式 ABC原価の方法 システム概要

・機械設備からバーコードと電力のデータを自動収集する

A B C

D グループ E グループ

19
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中島式 ABC原価の方法 アプリケーション

・見える化と計算処理と分析が同時に自動化できる
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中島式 ABC原価の効果

・工場経営のために、経理的知識がなくても
直観的にコスト構造をデータで見ることができる

・製番別に負荷の大きさから原価が見えるから

・客先別に 儲けの大きさが見えるから

・さらに 直観的に 儲けの様子をつかむことができる

・工程別に負荷の大きさから原価が見えるから

21
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中島式 ABC原価の事例
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X軸 製造番号
Y軸 社内加工費と購入金額の積上げ

製品番号ごとに製造原価の内訳（社内加工費と購入金額）
を表示しています。

X軸の並び方は社内加工費の高い順です。

製造番号

製造原価

製造原価=社内加工費＋購入金額

当月の製品番号別の製造原価

・製番別に原価がわかる

当月の売上高と製造利益の製品番号別内訳

X軸 製造番号
Y軸 売上高と製造利益

製造利益金額=売上高ー（購入費用＋社内加工費）

製品番号ごとに売上高と製造利益を表示しています。

X軸の並び方は製造利益金額の高い順です。

中島式 ABC原価の事例

製造番号
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・製番別に原価が分かれば儲けが見える

23
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製造No 枝番 品名 部品名 数量 工程名 機械名 開始日 終了日 滞在日数 段取時間 加工時間 段取原価 加工原価

1a12201 1 品名１ 部品名１ 1 工程A WC１ 2021/8/30 2021/8/30 1 160 77 960 462

1a12201 1 品名１ 部品名２ 1 工程A WC２ 2021/8/30 2021/8/30 1 160 77 960 462

1a12201 1 品名１ 部品名３ 1 工程B CNC1 2021/8/18 2021/8/31 5 2015 1368 46,756 43,424

1a12201 1 品名１ 部品名４ 1 組立 組立 2021/8/30 2021/9/7 9 0 3360 0 67,200

1a12201 1 品名１ 部品名５ 1 工程B CNC2 2021/8/27 2021/8/27 1 71 36 414 354

1a12201 1 品名１ 部品名６ 2 工程C MC1 2021/8/23 2021/8/25 2 138 180 1,423 3,254

1a12201 1 品名１ 部品名７ 2 工程C MC2 2021/8/24 2021/8/25 2 925 100 13,875 2,595

1a12201 1 品名１ 部品名８ 1 工程C MC3 2021/8/24 2021/8/24 1 7 9 70 145

1a12201 1 品名１ 部品名９ 1 工程B CNC3 2021/8/24 2021/8/25 2 428 839 9,765 28,497

1a12201 1 品名１ 部品名１０ 1 工程C MC4 2021/8/24 2021/8/24 1 27 24 270 398

1a12201 1 品名１ 部品名１１ 2 工程C MC5 2021/8/24 2021/8/24 1 48 26 715 666

1a12201 1 品名１ 部品名１２ 1 工程B CNC4 2021/8/24 2021/8/31 8 4441 3967 40,630 74,471

1a12201 1 品名１ 部品名１３ 1 工程B CNC5 2021/8/24 2021/8/31 8 4440 3968 40,613 74,481

1a12201 1 品名１ 部品名１４ 1 工程B CNC6 2021/8/24 2021/8/25 2 439 465 2,395 4,035

1a12201 1 品名１ 部品名１５ 1 工程C MC6 2021/8/24 2021/8/24 1 161 104 1,285 1,391

1a12201 1 品名１ 部品名１６ 1 工程C MC6 2021/8/24 2021/8/24 1 161 104 1,285 1,391

※データはサンプルです。

中島式 ABC原価の事例

製造番号

社内加工費

社内加工費＝社内加工時間×単価

工程別に色分け積み上げ

・製造番号別に社内加工費が見える

X軸 製造番号
Y軸 社内加工費（工程ごと積上げ）

各製品番号の社内加工費と工程ごとの内訳を表示して
います。

X軸の並び方は社内加工費の高い順です。

©2022 GUTP CONSULTING 26

X軸 客先ID
Y軸 売上高（購入金額＋付加価値）

X軸の並び方は付加価値の高い順です。

付加価値=売上高ー購入金額

客先ごとに売上の内訳を表示しています。

当月の客先別 売上高と付加価値

中島式 ABC原価の事例
・客先別に 売上高と付加価値の大きさが見える

客先ID

25
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中島式 ABC原価の事例
・客先別に 儲け（製造利益）の大きさが見える

X軸 客先ID
Y軸 売上高と製造利益

客先ごとに売上高と製造利益を表示しています。

X軸の並び方は製造利益金額の高い順です。

客先ID

当月の客先別 売上と製造利益

製造利益金額=売上高ー（購入費用＋社内加工費）

自動で集めたデータを工場経営・現場で活用可能

⑨儲けの見える化

②異常の見える化

④ワークの見える化

⑧ABC原価の見える化
（製番別原価）

③生産数の見える化

⑦工場環境の見える化
⑥空調の見える化・省エネ制御
⑤電力の見える化

①稼動の見える化

⑩AI分析

工場データ管理の4階層 ※当社提唱 オプションメニュー

©2022 GUTP CONSULTING 28

参考 工場全体管理システム

「工場データ管理の4階層」を基準に体系的にサービス化

27
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参考 工場全体管理システム データ活用例
売上高と付加価値の月別推移 当月の工程別 社内加工時間

当月の機械別 社内加工時間

社内加工時間

機械名
工程名

工程名

機械名

売上高

検収月

付加価値

購入金額

売上高と製造利益の散布図

売上高

製造利益

社内加工時間

©2022 GUTP CONSULTING 30

４．他社の事例

現場改善のいろいろな事例
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機械A

機械A

機械B

機械B
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5．次回予告
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東大産学連携 GUTP主査
東京大学大学院情報理工学系研究科
DX寺子屋 塾長
江﨑 浩 教授による特別講演
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☆Think together
（一緒に考えましょう）

☆Challenge together
（一緒に取組みましょう）

47


	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27
	スライド 28
	スライド 29
	スライド 30
	スライド 31
	スライド 32
	スライド 33
	スライド 34
	スライド 35
	スライド 36
	スライド 37
	スライド 38
	スライド 39
	スライド 40
	スライド 41
	スライド 42
	スライド 43
	スライド 44
	スライド 45
	スライド 46
	スライド 47

